Studia Podyplomowe
"Organizacja i zarzadzanie w administracji publicznej"

dla stuzb mundurowych

Cele i zadania studium: udoskonalenie umiejgtno$ci oraz poszerzenie wiedzy teoretycznej w zakresie
problematyki organizacji i zarzadzania zasobami ludzkimi w administracji publicznej. Proponowane
przedmioty odzwierciedlaja aspekty zarzadzania zasobami ludzkimi w wybranej jednostce administracji
publicznej. Zadania studium ukierunkowane sa na zaznajomienie stuchaczy z aktualnym stanem wiedzy
na temat organizacji i zarzadzania zasobami ludzkimi oraz z konkretnymi metodami i narzedziami,
mozliwymi do zastosowania w praktyce zarzadzania. Kryteriami doboru omawianych zagadnien bedzie
ich aktualno$¢ i praktyczna przydatno$¢. Zajgcia sa prowadzone przez wyktadowcow Uniwersytetu

Ekonomicznego w Poznaniu oraz praktykow.

Studium przeznaczone jest gtdéwnie dla kadry kierowniczej wszystkich szczebli i funkcji wybranej
jednostki administracji publicznej odpowiedzialnej za porzadek i bezpieczenstwo, a wigc dla osob
kierujacych mniejszymi badz wigkszymi zespotami pracowniczymi, a takze osob planujacych zajmowaé
si¢ problematyka zarzadzania kryzysowego. O przyjgcie na studium moga si¢ ubiega¢ osoby, ktore maja
dyplom ukonczenia studiow wyzszych magisterskich lub licencjackich. Od stuchaczy oczekuje sig przede

wszystkim aktywnego udzialu w zajgciach studium.

Ramowy program przedmiotowy:

Zarzadzanie zasobami ludzkimi (polityka kadrowa, planowanie kadrowe, analiza pracy, opisy
stanowisk pracy, dobor i selekcja pracownikow, rozwdj pracownikdw, planowanie karier, system ocen
pracownikow, systemy motywacyjne pracownikow);

Komunikacja interpersonalna (komunikacja werbalna, bariery komunikacyjne i ich ograniczanie,
rola komunikacji niewerbalnej, przemowienia a prezentacje, formy komunikowania si¢ w organizacji,
style komunikowania si¢, najwazniejsze aspekty sztuki negocjacji, kultura komunikacji);

Koncepcje i metody zarzadzania (zarzadzanie przez wyjatki, zarzadzanie przez delegowanie,
zarzadzanie przez cele, techniki tworczego myslenia, wspotczesne koncepcje zarzadzania);

Zarzadzanie strategiczne (cykl zarzadzania strategicznego, podejécia do zarzadzania
strategicznego, typologia strategii rozwoju przestgpczosci, misja, wizja i cele dlugookresowe, analiza
strategiczna, wybor strategiczny, budowa programow operacyjnych, formutowanie celow strategicznych);

Zasady i metody podejmowania decyzji kierowniczych (racjonalny model podejmowania decyzji

kierowniczych, indywidualne i grupowe podejmowanie decyzji, przyczyny ograniczonej racjonalnosci);



Struktury organizacyjne wspotczesnych organizacji (elementy struktury organizacyjnej, modele
struktur organizacyjnych, wspétczesne rozwiazania strukturalne, wiclowymiarowa analiza struktury
organizacyjnej);

Psychologia zarzadzania (rola psychologii zarzadzania w zarzadzaniu zespolem, spoteczne
umiejetnosci kierownicze, model skutecznego kierownika, zarzadzanie wiedza w organizacji);

Techniki negocjacji i rozwiazywania konfliktow;

Kierowanie zespotem (koncepcje motywacji, negocjacje w stosunkach pracowniczych,
ksztattowanie roli lidera, funkcje i style liderowania, organizacja pracy wtasnej, komunikacja
interpersonalna, zarzadzanie konfliktem);

Planowanie i organizacja pracy (analiza pracy, metody planowania zatrudnienia, normowanie
pracy, formy organizacji czasu i miejsca pracy - elastyczny czas pracy, telepraca);

Metody i techniki zarzadzania (TQM - charakterystyka zarzadzania jako$cia zgodnego z normami
ISO, etapy prac nad systemem jako$ci, dokumentacja, auditing i certyfikacja systemu jakosci, aplikacyjne
aspekty wdrazania jakoS$ci pracy;

Zarzadzanie wynikami (zasady zarzadzania wynikami pracy, kluczowe elementy procesu
zarzadzania wynikami pracy, ocena pracownicza jako sktadowa procesu zarzadzania wynikami -
narzgdzia i kryteria oceny pracowniczej, praktyczne wskazowki dotyczace prowadzenia rozmowy
oceniajacej, monitorowanie i ewaluacja zarzadzania wynikami pracy);

Ksztaltowanie wizerunku (wizerunek jako cel dziatan public relations, wizerunek a tozsamos$¢
instytucji i osoby publicznej, czynniki i instrumenty ksztattowania wizerunku, media masowe jako

instrument ksztatltowania wizerunku).

Egzaminy z przedmiotéow: stuchaczy obowiazuje zaliczenie egzaminoéw, wszystkich wyktadow i

warsztatow a takze zdanie egzaminu koncowego z zakresu studiow.

Czas trwania studium: dwa semestry (198 godzin). Zajecia na studium prowadzone beda w systemie
zaocznym, w formie dwudniowych zjazdow dwa razy w miesiacu, w piatki po potudniu (16.10 -21.00)

oraz soboty (okoto 8,10-16.10). Poczatek studium — pazdziernik 2016 rok, zakonczenie wrzesien 2017r.

Koszt uczestnictwa: 3250.00 zt (mozliwos¢ roztozenia na 4 raty)

Informacje:

Informacje 1 zgloszenia wstgpne (tylko e:mail z podaniem imienia, nazwiska, jednostki, numer
stuzbowego telefonu).: Zesp6t ds. Zarzadzania Jakoscia Komendy Wojewodzkiej Policji w Poznaniu,
Stawomir Gembara, e-mail: slawomir.gembara@po.policja.gov.pl

tel. 061 84 132 51, 607664154



mailto:slawomir.gembara@po.policja.gov.pl

Termin skladania dokumentéw na Uczelnie: 15.10.2016 r.
Zgloszenie obejmuje nastepujace dokumenty:
e podanie o przyjecie,
e Kkwestionariusz osobowy,
e odpis dyplomu ukonczenia studiéw wyzszych,
e zobowiazanie (zaktadu pracy badz osobiste) wniesienia optaty za studium,
e dwa zdjecia legitymacyjne (podpisane na odwrocie),
e kserorokopie dowodu osobistego

e os$wiadczenie o zapoznaniu si¢ z Regulaminem studiow podyplomowych UEP.

Kwestionariusz, podanie oraz zobowiazanie po aplikacji na studia nalezy wydrukowac¢ z panelu
uzytkownika i podpisa¢ niebieskim dtugopisem. Dokumenty nalezy dostarczy¢ w teczce wiazanej
podpisanej nazwa studidow podyplomowych oraz imieniem i nazwiskiem, telefon, mail.

podyplomowe.ue.poznan.pl/studia.89.694.html

Kierownik studiéw — prof. dr hab. Grazyna Krzyminiewska, prof. zw. UEP

Miejsce zlozenia dokumentow

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

al. Niepodlegtosci 10

61-875 Poznan

Wydzial Ekonomii, Katedra Socjologii i Filozofii

pok. 304 (bud C UEP, r6g Towarowej i Sktadowej)

Dodatkowych informacji udziela p. lwona Bartkowiak tel. 61 854-38-85; 66-22-44-096,

Dodatkowe informacje:

Studium Podyplomowe dla stuzb mundurowych na podstawie umowy z Komenda Wojewo6dzka Policji

w Poznaniu z dnia 10 lipca 2012 roku


http://podyplomowe.ue.poznan.pl/studia.89.694.html

